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Finanzbericht

Die Corona-Krise weiterhin finan-
ziell sicher meistern: Das stand seit 
Jahresbeginn weit oben auf unserer 
Traktandenliste. Dieses Ziel konn-
ten wir dank dem anhaltend guten 
Geschäftsverlauf erreichen. In allen 
unseren Segmenten verzeichnen 
wir gegenüber dem Vorjahr eine 
erfreuliche Umsatzzunahme. 

Umsatzzunahmen und  
Investitionen
Beim Produktionsertrag ist diese 
Zunahme mit 28.1% (+  2’132 Tsd. 
CHF) besonders ausgeprägt. Der 
Betriebsertrag konnte insgesamt 
um 12,3% (+ 3’145 Tsd. CHF) ge-
steigert werden. Diese positive 
Entwicklung erlaubte es uns, den 
Nachholbedarf aus dem Vorjahr in 
die Weiterentwicklung zu finanzie-
ren. Mit dem Kauf und anschlies-
senden Umbau des Sportgebäudes 
an der Holenackerstrasse 28 wur-
den effiziente und durchdachte 
Ausbildungsplätzte für die Berufli-
che Integration eingerichtet. Über 
500 Tsd. CHF investierten wir in 
moderne CNC-Maschinen sowie in 
neue Technologien im Bereich der 
Leiterplattenbestückung.

Bewältigung Corona-Krise
Der nicht benötigte Covid-Kredit 
von 500 Tsd. CHF wurde vollständig 
zurückbezahlt. Die Corona-Pande-
mie hatte uns vor ganz neue und 
unerwartete Herausforderungen 
gestellt. Seit der Unternehmens-
gründung vor 75 Jahren ist dies 
nicht die erste und einzige grosse 
Krise, die wir bewältigen mussten. 
Immer fanden wir eine zielorien-
tierte Lösung. Wir sind stolz, dass 
wir in dieser Jahresrechnung einen 
Personalaufwand von 19’135 Tsd. 
CHF mit nur noch einem margina-
len Anteil von Kurzarbeit tragen 
können.

Solider Eigenfinanzierungsgrad
Unser Eigenfinanzierungsgrad liegt 
auf einer soliden Basis von 35.8%. 
Mit diesem enorm wichtigen Fi-
nanzpolster beenden wir erfolg-
reich unser 75. Jubiläumsjahr. Herz-
lichen Dank an alle Menschen, die 
in irgendeiner Art und Weise zu 
diesem Erfolg beigetragen haben. 

Philippe Linder
Bereichsleiter Finanzen,  
Mitglied der Geschäftsleitung

Aktiven in CHF (Art. 959a Abs. 1 OR) 2021 2020 
 
Umlaufvermögen 
Flüssige Mittel 2’123’770 3’439’383
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3’789’959 2’410’352
Übrige kurzfristige Forderungen 265’036 292’897
Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 2’733’881 2’270’116
Aktive Rechnungsabgrenzungen 146’906 202’160
Total Umlaufvermögen 9’059’552 8’614’907

Anlagevermögen  
Sachanlagen 12’283’239 12’182’502
Total Anlagevermögen 12’283’239 12’182’502
Total Aktiven 21’342’792 20’797’409

Passiven in CHF (Art. 959a Abs. 2 OR) 2021 2020 
 
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 694’150 171’942
Kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 95’434 153’903
Passive Rechnungsabgrenzungen 775’583 840’139
Total kurzfristiges Fremdkapital 1’565’166 1’165’983
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 9’500’000 10’245’000
Rückstellungen 2’633’952 2’111’689
Total langfristiges Fremdkapital 12’133’952 12’356’689
Total Fremdkapital 13’699’118 13’522’672
  
Eigenkapital  
Genossenschaftskapital 418’950 381’270
Gesetzliche Gewinnreserve 200’000 200’000
Freiwillige Gewinnreserve 6’500’000 6’500’000
   Gewinnvortrag 193’467 9’282
   Jahresergebnis 331’256 184’185
Total Bilanzgewinn 524’723 193’467
Total Eigenkapital 7’643’673 7’274’737
Total Passiven 21’342’792 20’797’409

Bilanz
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Produktionserfolgsrechnung in CHF (Art. 959b Abs. 2 OR) 2021 2020 
  
Produktionsertrag 9’707’988 7’575’851
Dienstleistungsertrag 3’288’718 3’002’385
Ertrag Berufliche Integration 9’709’249 9’018’446
Betriebsbeiträge Kantone 5’877’521 5’750’387
Total Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 28’583’476 25’347’069
Übriger Ertrag 371’048 344’730
Bestandesänderungen an unfertigen und fertigen  
Erzeugnissen sowie an nicht fakturierten Dienstleistungen -190’652 -73’000
Total Betriebsertrag 28’763’872 25’618’799
  
Materialaufwand -4’336’238 -3’376’866
Personalaufwand -19’134’833 -17’535’259
Übriger betrieblicher Aufwand -3’239’940 -2’393’331
Abschreibungen auf Sachanlagen -1’054’658 -1’024’029
Total Betriebsaufwand -27’765’669 -24’329’485
  
Betriebsergebnis 998’203 1’289’314
  
Finanzaufwand -119’077 -129’879
Finanzertrag 0 0
Total Finanzerfolg -119’077 -129’879
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder  
Aufwand und Ertrag -547’869 -975’250
Jahresergebnis 331’256 184’185

Erfolgsrechnung

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit in CHF 2021 2020 
Zahlungen von Kunden für Lieferungen und Leistungen 28’071’021 26’208’611
Zahlungseingänge übrige Erträge 318’619 1’103’727
./. Lieferantenzahlungen für Lieferungen und Leistungen -7’961’871 -5’989’973
./. Zahlungen ans Personal -17’771’483 -17’282’371
./. Zahlungen für MWST -351’638 -424’835
./. Zahlungen übriger Aufwand -1’551’943 -1’452’286
Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit 752’705 2’162’873

Geldfluss aus Investitionstätigkeit  
Total Investitionen in Sachanlagen -1'338'374 -121’767
Total Geldfluss aus Investitionstätigkeit  -1'338'374 -121’767

Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit  
Neuaufnahme Hypotheken 0 0
Abnahme Hypothekarschulden -245’000 0
Verzinsung Genossenschaftskapital -13 -3
Zu- / Abnahme Genossenschaftskapital 15’070 4’500
Aufnahme Covid Kredit -500’000 500’000
Total Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -729’943 504’503
Total Veränderung flüssige Mittel -1’315’612 2’545’603

Nachweis Veränderung flüssige Mittel  
Flüssige Mittel per 01.01. 3’439’383 893’780
Flüssige Mittel per 31.12. 2’123’771 3’439’383
Total Veränderung flüssige Mittel -1’315’612 2’545’603

Geldflussrechnung
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Gemäss Art. 959c OR 2021 2020 
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten in CHF   
Hypothekarschulden 9’500’000 9’745’000
COVID-19-Kredit 0 500’000
Total 9’500’000 10’245’000

Anhang

Firma
Die Band-Genossenschaft ist eine Genossenschaft mit Sitz in Bern. 

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, 
insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des 
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Fälligkeitsstruktur langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten  
bis fünf Jahre 0 1’380’000
über fünf Jahre 9’500’000 8’865’000
Total 9’500’000 10’245’000

Nachweis Mittelverwendung aus Pauschalfinanzierung Leistungsverträge Kanton Bern
Zweckgebundene Rückstellung Werkstätte GSI Kanton Bern 292'194 32’253
Zweckgebundene Rückstellung Tagesstätte GSI Kanton Bern 21'758 9’436
Total Schwankungsfonds GSI Kanton Bern 313’952 41’689
Zweckgebundene Rückstellung IV Kanton Bern 0 1’340’000

1  Der IV-Schwankungsfonds wurde im Geschäftsjahr 2021 aufgelöst und zu einer neuen 
Rückstellung für bauliche Erneuerungen zugewiesen.

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand und Ertrag 
Erhöhung der Rückstellungen im Berichtsjahr 522’263 1’116’436
Auflösung der Rückstellungen im Berichtsjahr 0 -141’186
Aufwand Gebäudestudien Arealentwicklung Bern-Bethlehem 20’690 0
Rückerstattung ans GSI Kanton Bern  
Überdeckung Schwankungsfonds Tagesstätte 4’917 0
Total  547’870 975’250

Nettoauflösung stiller Reserven 
Gesamtbetrag der netto aufgelösten stillen Reserven 0 0

Eventualverbindlichkeiten  
Kanton Bern 1’520’835 1’628’332

Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten  
verwendeten Aktiven sowie der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt  
Buchwerte der teilweise verpfändeten Immobilien 9’435’150 9’337’038
Schuldbriefe Credit Suisse (Nominalwert) 11’812’000 11’812’000

 2021 2020 

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen  
Sammelstiftung Winterthur Columna Group Invest 333 0
Fürsorgestiftung der Band-Genossenschaft 0 0
Total  333 0

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt  
Anzahl Vollzeitstellen über 250 über 250

Honorar der Revisionsstelle (Angaben netto ohne MWST)  
Revisionsleistungen Prüfung Jahresabschluss 16’500 18’700
Andere Dienstleistungen 0 0
Total  16’500 18’700

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Leasinggeschäften  
und anderen Leasingverbindlichkeiten, sofern diese nicht innert zwölf Monaten 
ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekündigt werden können  
Gesamtbetrag Verbindlichkeiten 6’296’925 5’742’694

in CHF 2021 2020

Vortrag vom Vorjahr 193’467 9’282
Jahresgewinn / Jahresverlust  331’256 184’185
Bilanzgewinn 524’723 193’467
Verzinsung des Genossenschaftskapitals 
0% / CHF 418’950, Vorjahr 0% / CHF 381’270 0 0
Zuweisung an freie Reserven 500’000 0
Vortrag auf neue Rechnung 24’723 193’467

Verwendung Bilanzgewinn
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Bericht der Revisionsstelle
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