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Finanzbericht 2022

Mit einem Betriebsertrag von über 
30 Mio. CHF schreiben wir 2022 eine 
finanzielle Erfolgsgeschichte. 

Erträge
In allen Segmenten verzeichnen wir 
mit unseren kundenorientierten 
Angeboten eine stabile Entwick-
lung. Die markante Steigerung von 
22% (+ 708 Tsd. CHF) im Dienstleis-
tungsertrag ist zum grössten Teil 
auf die Normalisierung der Einnah-
men im Hotel Marthahaus zurück-
zuführen. In der Beruflichen Inte-
gration erreichen wir mit unseren 
massgeschneiderten Ausbildungs- 
und Integrationsdienstleistungen 
einen Ertrag von 10’001  Tsd. CHF. 
Hier spüren wir vor allem bei den 
Integrationsmassnahmen im letz-
ten Quartal einen deutlichen Auf-
wärtstrend. Mit 6’500 verarbeite-
ten Fertigungsaufträgen erzielen 
wir im neuen Produktionszentrum 
Holenacker eine Umsatzsteigerung 
von 21% (+ 2’059 Tsd. CHF). Die 
gesamten Beschaffungs-, Produkti-
ons- und Logistikprozesse sind nun 
an einem Standort gebündelt und 
optimal aufeinander abgestimmt. 

Personalaufwand
Der höhere Personalaufwand von 
6% (+ 1’135 Tsd. CHF) ist auf einige 
zusätzliche Fachressourcen, Mehr-
ausgaben für die Aus- und Weiter-
bildung, Lohnerhöhungen sowie 
fehlende Entschädigungen für Kurz-
arbeit zurückzuführen. 

Geldflussrechnung
Das Gesamtinvestitionsvolumen von  
1’015 Tsd. CHF bewegt sich in etwa 
auf unserem durchschnittlichen Jah-
resbedarf an Ersatz- und Erweite-
rungsinvestitionen. Beim Geldfluss 
aus Finanzierungstätigkeiten haben 
wir nur sehr geringe Bewegungen. 
Ab Januar 2022 finanzierten wir 
sämtliche Hypotheken ausschliess-
lich über die Berner Kantonalbank, 
welche ab diesem Zeitpunkt unsere 
neue Hausbank wurde. Die Erhö-
hung der liquiden Mittel (+ 1’339 
Tsd. CHF) aus eigener Kraft gehört 
zu unserer mehrjährigen Strategie, 
einen Teil der Finanzmittel für den 
Neubau Bethlehem zu äufnen. 

Wir danken allen herzlich, die an 
diesem sehr guten Finanzergebnis in 
irgendeiner Form mitgewirkt haben.

Philippe Linder
Bereichsleiter Finanzen,  
Mitglied der Geschäftsleitung

Aktiven in CHF (Art. 959a Abs. 1 OR) 2022 2021 
 
Umlaufvermögen 
Flüssige Mittel 3’459’686 2’123’770
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4’077’025 3’789’959
Übrige kurzfristige Forderungen 299’183 265’036
Vorräte und nicht fakturierte Dienstleistungen 3’841’624 2’733’881
Aktive Rechnungsabgrenzungen 306’618 146’906
Total Umlaufvermögen 11’984’135 9’059’552

Anlagevermögen  
Sachanlagen 11’954’200 12’283’239
Total Anlagevermögen 11’954’200 12’283’239
Total Aktiven 23’938’335 21’342’792

Passiven in CHF (Art. 959a Abs. 2 OR) 2022 2021 
 
Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 994’708 694’150
Kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 0 0
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 138’443 95’434
Passive Rechnungsabgrenzungen 947’760 775’583
Total kurzfristiges Fremdkapital 2’080’912 1’565’166
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 9’500’000 9’500’000
Rückstellungen 3’948’092 2’633’952
Total langfristiges Fremdkapital 13’448’092 12’133’952
Total Fremdkapital 15’529’004 13’699’118
  
Eigenkapital  
Genossenschaftskapital 421’390 418’950
Gesetzliche Gewinnreserve 200’000 200’000
Freiwillige Gewinnreserve 7’000’000 6’500’000
   Gewinnvortrag 24’723 193’467
Verlustvortrag Schwankungsfond Tagessätte GSI -95’760 0
   Jahresergebnis 858’978 331’256
Total Bilanzgewinn 883’701 524’723
Total Eigenkapital 8’409’331 7’643’673
Total Passiven 23’938’335 21’342’792

Bilanz
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Produktionserfolgsrechnung in CHF (Art. 959b Abs. 2 OR) 2022 2021 
  
Produktionsertrag 11’766’963 9’707’988
Dienstleistungsertrag 3’996’397 3’288’718
Ertrag Berufliche Integration 10’001’491 9’709’249
Betriebsbeiträge Kantone 5’802’633 5’877’521
Total Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 31’567’483 28’583’476
Übriger Ertrag 346’507 371’048
Bestandesänderungen an unfertigen und fertigen  
Erzeugnissen sowie an nicht fakturierten Dienstleistungen -168’465 -190’652
Total Betriebsertrag 31’745’525 28’763’872
  
Materialaufwand -5’176’778 -4’336’238
Personalaufwand -20’270’294 -19’134’833
Übriger betrieblicher Aufwand -3’109’267 -3’239’940
Abschreibungen auf Sachanlagen -1’116’229 -1’054’658
Total Betriebsaufwand 29’672’568 -27’765’669
  
Betriebsergebnis 2’072’956 998’203
  
Finanzaufwand -82’435 -119’077
Finanzertrag 0 0
Total Finanzerfolg -82’435 -119’077
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder  
Aufwand und Ertrag -1’131’543 -547’869
Jahresergebnis 858’978 331’256

Erfolgsrechnung

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit in CHF 2022 2021 
Zahlungen von Kunden für Lieferungen und Leistungen 32’223’128 28’071’021
Zahlungseingänge übrige Erträge 284’971 318’619
./. Lieferantenzahlungen für Lieferungen und Leistungen -9’472’607 -7’961’871
./. Zahlungen ans Personal -18’912’849 -17’771’483
./. Zahlungen für MWST -356’441 -351’638
./. Zahlungen übriger Aufwand -1’614’417 -1’551’943
Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit 2’151’784 752’705

Geldfluss aus Investitionstätigkeit  
Total Investitionen in Sachanlagen -815’565 -1'338'374
Total Geldfluss aus Investitionstätigkeit  -815’565 -1'338'374

Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit  
Neuaufnahme Hypotheken 0 0
Abnahme Hypothekarschulden 0 -245’000
Verzinsung Genossenschaftskapital -4 -13
Zu- / Abnahme Genossenschaftskapital -300 15’070
Aufnahme Covid Kredit 0 -500’000
Total Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -304 -729’943
Total Veränderung flüssige Mittel 1’335’915 -1’315’612

Nachweis Veränderung flüssige Mittel  
Flüssige Mittel per 01.01. 2’123’771 3’439’383
Flüssige Mittel per 31.12. 3’459’686 2’123’771
Total Veränderung flüssige Mittel 1’335’915 -1’315’612

Geldflussrechnung
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Gemäss Art. 959c OR 2022 2021 
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten in CHF   
Hypothekarschulden 9’500’000 9’500’000
Total 9’500’000 9’500’000

Anhang

Firma
Die Band-Genossenschaft ist eine Genossenschaft mit Sitz in Bern. 

Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, 
insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung des 
Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.

Fälligkeitsstruktur langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten  
bis fünf Jahre 0 0
über fünf Jahre 9’500’000 9’500’000
Total 9’500’000 9’500’000

Nachweis Mittelverwendung aus Pauschalfinanzierung Leistungsverträge Kanton Bern
Zweckgebundene Rückstellung Werkstätte GSI Kanton Bern 528’092 292’194
Zweckgebundene Rückstellung Tagesstätte GSI Kanton Bern 0 21’758
Schwankungsfonds Tagesstätte GSI Kanton Bern -95’760 0
Total Schwankungsfonds GSI Kanton Bern 432’332 313’952

Der IV-Schwankungsfonds wurde im Geschäftsjahr 2021 aufgelöst und zu einer neuen 
Rückstellung für bauliche Erneuerungen zugewiesen.

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand und Ertrag 
Erhöhung der Rückstellungen im Berichtsjahr 1’335’898 522’263
Auflösung der Rückstellungen im Berichtsjahr -117’518 0
Aufwand Gebäudestudien Arealentwicklung Bern-Bethlehem 94’863 20’690
Ertrag Nachforderung Ferien-/Überzeitanteil  
aus Kurzarbeit 2020/2021 -181’700 0
Rückerstattung ans GSI Kanton Bern  
Überdeckung Schwankungsfonds Tagesstätte 0 4’917
Total  1’131’543 547’870

Nettoauflösung stiller Reserven 
Gesamtbetrag der netto aufgelösten stillen Reserven 0 0

Eventualverbindlichkeiten  
Kanton Bern 64’335 1’520’835 1)

1) Neuberechnung Restwerte aus altrechtlich gewährten Infrastrukturbeiträgen

 2022 2021 
Gesamtbetrag der zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten  
verwendeten Aktiven sowie der Aktiven unter Eigentumsvorbehalt  
Buchwerte der teilweise verpfändeten Immobilien 8’870’481 9’435’150 
Schuldbriefe Berner Kantonalbank (Nominalwert)  11’812’000  0
Schuldbriefe Credit Suisse (Nominalwert) 0 11’812’000

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen  
Sammelstiftung Winterthur Columna Group Invest 0 333
Bernische Pensionskasse  816  0
Fürsorgestiftung der Band-Genossenschaft 0 0
Total  816 333

Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt  
Anzahl Vollzeitstellen über 250 über 250

Honorar der Revisionsstelle (Angaben netto ohne MWST)  
Revisionsleistungen Prüfung Jahresabschluss 16’500 16’500
Andere Dienstleistungen 0 0
Total  16’500 16’500

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Leasinggeschäften  
und anderen Leasingverbindlichkeiten, sofern diese nicht innert zwölf Monaten 
ab Bilanzstichtag auslaufen oder gekündigt werden können  
Gesamtbetrag Verbindlichkeiten 5’857’572 6’246’372

in CHF 2022 2021

Vortrag vom Vorjahr 24’723 193’467
Jahresgewinn   858’979 331’256
Bilanzgewinn 883’702 524’723
Verzinsung des Genossenschaftskapitals 
0% / CHF 421'390, Vorjahr 0% / CHF 418'950 0 0
Zuweisung an freie Reserven 800’000 500’000
Vortrag auf neue Rechnung 83’702 24’723

Verwendung Bilanzgewinn
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Bericht der Revisionsstelle
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